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Segun Juan Carro Arbelo de QBE, la clave para hacer
frente a unas condiciones meteorologicas cada vez mas
extremas e impredecibles es la capacidad de resistencia
de las empresas y la mejora de las previsiones.
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Mas fenomenos extremos

El clima se esta volviendo cada vez mas extremo, con
periodos mas intensos de calor o frio. La ola de calor de este
afo en Europa dio lugar a temperaturas sin precedentes

en muchos paises, mientras que las olas de calor de 2018

marcaron nuevos récords en Japon, Canada y Argelia.

£1.000M

El coste diario estimado a la economia del Reino
Unido del fenomeno llamado “La Bestia del Este”

Por el contrario, la llamada

“Bestia del Este” en 2018 causo6
temperaturas bajo cero en el Reino
Unido, marcando un nuevo récord
en este pais en primavera.

Los fendbmenos inusuales pueden
tener un impacto desproporcionado,
ya que las personas y las empresas
tienden a estar menos preparadas.
La “Bestia del Este” le cost6 a la
economia del Reino Unido unos
1.000 millones de libras al dia,

mientras que los supermercados
del Reino Unido perdieron 22
millones de libras por la caida de
las ventas, ya que los compradores
se quedaron en sus casas. La ola
de calor en Europa amenaza con
repetir la situacion del afio pasado,
en el que los bajos niveles de agua
del Rin impidieron la navegacion
de algunas partes del rio, lo que
afecto6 a las cadenas de suministro
y mermd la produccion industrial y
manufacturera.
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Es dificil predecir los efectos del cambio climatico, pero los
cientificos creen que los fenomenos extremos, incluidas las
inundaciones, estan aumentando su frecuencia y gravedad. Sin
embargo, los datos sobre otros tipos de fenémenos extremos,
como la frecuencia de los huracanes, son menos claros.
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Cambio climatico

Es muy probable que el cambio climatico este detras de

estos fendmenos meteorolégicos extremos: 1os ultimos

cuatro anios han sido los mas calurosos de la historia,
mientras que 2016 fue el afio que registré el mayor aumento

de temperatura de todos los tiempos, con 1,2°C por encima

de la media preindustrial.

Es dificil predecir los efectos del
cambio climatico, pero los cientificos
creen que los fenébmenos extremos,
incluidas las inundaciones, estan
aumentando su frecuencia y
gravedad. Sin embargo, los datos
sobre otros tipos de fenébmenos
extremos, como la frecuencia de los
huracanes, son menos claros.

En términos generales, los
cientificos prevén que el cambio
climatico aumente la frecuencia

de las olas de calor extremas y

de las sequias prolongadas. Las
investigaciones también apuntan

a una mayor probabilidad de que

se produzcan lluvias mas intensas
e inundaciones mareomotrices en
las zonas costeras bajas. Segin la
Administracién Nacional Oceanica y
Atmosférica de los Estados Unidos,
algunos efectos del cambio climatico
podrian frenar la formacién de
huracanes, pero, una vez que se
forman las tormentas, los océanos

y la atmésfera mas célidos podrian
hacer que las tormentas fuesen mas
fuertes e intensas.

El cambio climatico también
implicara nuevos riesgos. En el
ultimo siglo el nivel del mar ha
estado aumentando en todo el
mundo, y el ritmo se ha acelerado
en las Ultimas décadas con el
calentamiento global. Segin un
estudio de 2019 publicado por

el Proceedings of the National
Academy of Sciences of the
United States of America (PNAS),
el nivel mundial del mar podria
subir mas de dos metros en el afio
2100. Esto supone el doble de las
predicciones anteriores; el quinto
informe de evaluacién del Grupo
Intergubernamental de Expertos

sobre el Cambio Climatico ya
pronosticé un aumento del nivel del
mar de un metro para finales de siglo.

El rdpido crecimiento de las urbes

y el cambio climatico haran que las
ciudades sean mas vulnerables a la
subida del nivel del mar: ocho de las
10 ciudades mas grandes del mundo
estan cerca del mar, y se prevé que
dos tercios de la poblacion mundial
vivira en las ciudades en 2050,
segun la ONU. Segun el Informe
sobre los Riesgos Mundiales del
Foro Econémico Mundial, ya hay 800
millones de personas y 570 ciudades
costeras expuestas a un aumento
del nivel del mar de 0,5 metros para
el afio 2050.
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Pérdidas por catastrofes en todo el mundo

$100.000M

en pérdidas causadas por los huracanes Harvey,
Irma y Maria en los Estados Unidos

La creciente inestabilidad del clima se pone de manifiesto
en los siniestros. Las pérdidas aseguradas en todo el
mundo, como consecuencia de catastrofes naturales, han
aumentado de forma constante en cuanto a su frecuencia
y gravedad, lo que refleja en gran medida el aumento de
los activos asegurados y de la actividad economica en las
regiones expuestas a tormentas de viento, inundaciones,
incendios forestales y terremotos.

2017 fue uno de los afios méas
devastadores que se han registrado
en relacion con los ciclones
tropicales, con méas de 100.000
millones de dolares en pérdidas
causadas por los huracanes

Harvey, Irma y Maria en los Estados
Unidos, y el tifén Jebi en Japon. Los
incendios forestales de 2017 y 2018
también tuvieron un impacto notable
en Norteamérica, ya que provocaron
una cifra récord de pérdidas por
valor de més de 40.000 millones de
dolares. “Camp Fire”, el incendio
forestal que tuvo lugar en California
en 2018, costd a las aseguradoras
12.500 millones de dolares,

convirtiéndose en el incendio
forestal méas caro registrado hasta
la fecha.

Las pérdidas por catastrofes
naturales también aumentan con

la globalizacién de las cadenas

de suministro, que exponen a las
empresas de EE.UU. y Europa a
catastrofes en todo el mundo. Este
hecho se pone de manifiesto en la
creciente importancia de las pérdidas
por interrupciéon de negocio a causa
de las catastrofes naturales, lo que
ha aumentado considerablemente el
coste asegurado de algunos de
esta naturaleza.
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Mayor impacto

Los impactos de los fendmenos extremos y el cambio climatico
acentuan el riesgo social, econémico, politico y empresarial. Los
factores ambientales, incluidos los fendmenos meteorologicos
extremos, pueden desestabilizar regiones enteras, ya que los
gobiernos, las personas y las empresas se enfrentan a una mayor
frecuencia y gravedad. Por ejemplo, el Foro Econémico Mundial
afirma quela escasez de agua ya esta contribuyendo al conflicto.
Solo en 2017, el agua fue un factor importante del conflicto en por

lo menos 45 paises. Rich Sorkin, Director General de Jupiter, citaa
Nueva Orleans como ejemplo, “Nueva Orleans, una ciudad que recibe
importantes fondos para hacer frente a las catastrofes naturales, ha
visto una disminucion del 10% de su poblacion desde el huracan
Katrina hace casi 15 afios. Estos problemas, y las tensiones asociadas
a las finanzas municipales, la deuda nacional y 1a inmigracion,
continuaran empeorando’.

(5]
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Falta de cobertura

La mayor frecuencia y gravedad de las catastrofes naturales, asi como el

aumento de la volatilidad de las pérdidas por las catastrofes, requeriran niveles

mucho mas elevados de prevencion de riesgos y un mayor uso de la analitica de
datos para comprender y mitigar mejor los riesgos procedentes de las catastrofes.

Esto se aplica tanto a las
compafias de seguros como a las
empresas aseguradas. El sector
de los seguros esta trabajando
para garantizar la continuidad

de la cobertura a medida que la
sociedad y las empresas se adaptan
a condiciones meteorologicas mas
extremas e impredecibles. A este
respecto, las aseguradoras siguen
desarrollando capacidades de
elaboracion de modelos y utilizan
cada vez mas nuevas fuentes de
datos. Por ejemplo, QBE se ha
asociado con Jupiter, empresa

$280.000M

delas catastrofes
quedaron sin asegurar en
2017y 2018

pionera en la prediccion y gestion
de riesgos climaticos. La plataforma
ClimateScore de Jupiter analiza y
predice el riesgo climatico en un
plazo de una hora hasta 50 afos en
el futuro.

El sector de los seguros también
esta buscando formas de ampliar

la cobertura a los riesgos que
actualmente no estan asegurados

o no tienen suficiente cobertura.
Existe una importante “falta de
proteccion” con respecto al riesgo
de catastrofes naturales, ya se trate
de la exposicion a inundaciones

en los EE.UU. o de tormentas de
viento en los mercados emergentes.
Aproximadamente, 280.000 millones
de délares de las catastrofes
quedaron sin asegurar en 2017 y
2018, mas de la mitad del coste
total de las catastrofes naturales.

Al mismo tiempo, muchas de las

pérdidas financieras causadas
por fenbmenos extremos no estan
actualmente aseguradas. La
pérdida de beneficios, el aumento
de los costes de explotacion y

la interrupcion de la cadena de
suministro asociada a las olas de
calor 0 a las olas de frio no suelen
estar cubiertas cuando no se
producen dafios fisicos.
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La prediccion del tiempo

La sensibilizacion de las empresas sobre los impactos del
cambio climatico esta aumentando y, seguin Rich Sorkin “la
mayoria de las empresas se encuentran en las primeras fases
de evaluacion de lo que esta nueva clase de riesgo significa
para ellas. En todos los sectores industriales (servicios
publicos, petrdleo y gas, distribucion, seguros, banca, gestion

de patrimonios) estan surgiendo empresas lideres que estan a

la vanguardia en cuanto a la interpretacion de estos riesgos”.

La prediccion de los fenbmenos
extremos seguira siendo méas
imprevisible durante periodos

mas largos, de dos afios o0 mas.

“A medida que la atmosfera y

los océanos se calientan, los
parametros climaticos tradicionales
pierden importancia y las
consecuencias de los niveles
imprecisos de dioxido de carbono
en la atmésfera son cada vez mas
dificiles de predecir” sefala Sorkin.

Sin embargo, la prediccion de
todos los tipos de clima, incluidos
los extremos, para horizontes
temporales mas cortos (hasta 15
dias) sera mas precisa, como lo ha
sido en los Ultimos 70 afos. Junto
con los avances en datos y analisis,
una mejor prevision a corto plazo
deberia ofrecer a las empresas

la oportunidad de identificar los
riesgos con antelacion y tomar
medidas para mitigar las pérdidas.
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Fortalecer la capacidad de recuperacion

La capacidad de recuperacion de las empresas y la
capacidad de limitar las pérdidas por interrupciéon de
negocio seran fundamentales para hacer frente a fendmenos
meteorologicos impredecibles y de mayor magnitud. Cuanto
mas pueda hacer una organizacién para mejorar la solidez
delos edificios y las cadenas de suministro, menor sera

el impacto en su actividad. Sin embargo, mientras que los
dafios a la propiedad pueden ser reparados, la pérdida de
prestigio y de clientes importantes puede tener un impacto
econémico mucho mayor.

La gestion de riesgos, asi como
el asesoramiento y los servicios
de prevencion de pérdidas seran
un aspecto ain mas importante
en los seguros. Las aseguradoras
como QBE, que estan invirtiendo
en modelos y datos exhaustivos,
pueden proporcionar servicios y
asesoramiento para ayudar a las
empresas a aumentar su capacidad
de recuperacion y a recobrar su
plena capacidad en caso de que
ocurra un imprevisto.

Nuestro agradecimiento a
Rich Sorkin, Director General
de Jupiter, por su aportacion
a este articulo.
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Sigamos en contacto

Sino se ha inscrito ya para recibir el
Unpredictability Series, puede hacerlo en

qbeespana.com

Septiembre 2019

QBE Europe SA/NV

Sucursal en Espafia

Paseo de la Castellana, 31 — 52 Planta
28046 Madrid

Espana

T: +34 91 789 39 50 | gbe @es.gbe.com

QBE European Operations es un nombre comercial de QBE UK Limited, QBE Underwriting Limited y QBE Europe SA/NV. QBE UK Limited esta autorizada por el organismo Prudential Regulation
Authority y regulada por los organismos Financial Conduct Authority y Prudential Regulation Authority. QBE Europe SA/NV. CIF: BE 0690 537 456. RPM/RPR Brussels, IBAN No. BE53949007944353 y
SWIFT/BIC N° HSBCBEBB, autorizada por el Banco Nacional de Bélgica con niumero de licencia 3093.
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